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INTERNACIONALIZACAO DAS INSTITUICOES DE

EDUCACAO SUPERIOR (IES)

= Conceitos

= Objetivos

® Formas de envolver a comunidade academica
" Formas de mensurar a evolugao do projeto

® [mportancia do tema tendo em vista o processo de avaliagao do
Ministério da Educagao (MEC).



PARA QUE ESTAMOS AQUI?

= Analisar o contexto e os cenarios da
internacionalizacao.

= Compreender os seus conceitos.

® |dentificar as razoes.

= Avaliar os impactos e os resultados.
= Rever os desafios encontrados.

= Propor ajustes e melhorias para o
desenvolvimento das nossas instituicoes.




O QUE EU TENHO OUVIDO PORAI...

O mundo esta cada vez mais
globalizado, por isso temos que
internacionalizar nossa Instituicdo.




v" Social
v Economic
v Political

v" Technological
v" Cultural

» v i - ) \
Comprehensive process, spread mainly in the twentieth century, which brings economies closer and
influences the social, economic, political, technological and cultural processes of nations. The history,

traditions, and priorities of countries define the way globalization affects us. (KNIGHT; DE WIT, 1997,
KNIGHT, 2004).




INTERNATIONALIZATION:TRENDS AND DEVELOPMENT -1998
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INTERNACIONALIZACAO: UNESCO - 1998

" A cooperagao deve ser concebida como parte integrante das missoes
institucionais das instituigcoes e sistemas de ensino superior.

= Organizagoes intergovernamentais, organizacoes hao-governamentais devem
estender suas acOes para desenvolver projetos de cooperagao interuniversitaria,
por meio de instituigoes similares, baseadas na solidariedade e na parceria, como
uma maneira de preencher a lacuna entre ricos e pobres em areas vitais de
producao e aplicagao de conhecimento.

= Cada instituicao de ensino superior deve providenciar o estabelecimento de
uma estrutura ou mecanismo apropriado para a promogao e gestao da
cooperagao internacional.



E O QUE E INTERNACIONALIZACAO?

“A internacionalizagdo se refere a um processo de mudancas
organizacionais, de inovagdo curricular, de desenvolvimento
profissional do corpo académico e da equipe administrativa, de
desenvolvimento da mobilidade académica com a finalidade de
buscar a exceléncia na docéncia, na pesquisa e em outras
atividades que sdo parte da fungdo das universidades™.

Fonte: RUDZKI, 1998.




INTERNACIONALIZACAO: PROCESSO FRACTAL DE RUDZKI

Contexto

O

Abordagem

O

Razdo
Acdes / Dimensoes / Atividades
Mudanga Organizacional - Inovacao Curricular - Desenvolvimento da equipe - Mobilidade Estudantil
Monitoracdo e Revisio Periodica
Mudanga / Reposicionamento / Realinhamento / Rearranjo /
Reexaminacdo / Reajuste / Reconceitualizacio

Fonte: Modelo de Internacionalizagao: Rudzki, R. E. J. (1998).The strategic management of internationalization: towards a model of
theory and practice (p. 220). Thesis, School of Education, University of Newcastle upon Tyne, United Kingdom.




E O QUE EA INTERNACIONALIZACAO?

“A internacionalizacao das instituicoes é o
processo de introducao da dimensao

Internacional na cultura e na estrategia
Institucional, nas funcoes de formacao,
Investigacao e extensao e no processo da oferta
e de capacidades da universidade”.

Fonte: SEBASTIAN, J. 2004.




INTERNACIONALIZACAO: O QUE E?

* Processo de  integragao das  dimensoes
internacional, intercultural e global aos
propositos, as fun¢oes primarias (ensino, pesquisa,
extensao) e a oferta de Ensino Superior nos niveis
institucional e nacional «niGhHT 2004



INTERNACIONALIZACAO: O QUE E?

/ intencional

Processo de integragao as dimensoes
internacional, intercultural e global aos
propositos, as fun¢oes primarias (ensino, pesquisa,
extensao) e a oferta de Ensino Superior nos niveis
institucional e nacional «nichT 2004 DEWIT 2018




POR QUE SURGE A INTERNACIONALIZACAO?

= Surge como a resposta dos paises aos impactos do fenomeno
da globalizagao.

= Ela surge como uma resposta proativa, como um conjunto de
esforcos universitarios para se adaptar a um mundo
globalizado.

= Surge como uma forma de promover o reconhecimento, o
respeito pelas diferencas e a identidade cultural, enquanto
a globalizacao desenvolve a homogeneizagao.cacet-avia, 2004)



RESPOSTA DOS GOVERNOS PARA A INTERNACIONALIZACAO

Pais Nome do Documento Periodo Responsavel
Alemanha Strategy of the Federal and Lander Ministers 2020 The Federal
of Science for Internationalization of Higher Government and the
Education Institutions in Germany Lander
Colombia Reflexiones para la politica de 2014-2032 Ministerio de
internacionalizacion de educacion superior en Educacion Nacional
Colombia.
Espanha Estrategia de Internacionalizacion del Sistema| 2015-2020 Ministerio de
Universitario Espaiiol Educacion, Cultura e
Deporte
Finlandia Strategy for the Internacionalization of 2009-2015 | Ministry of Education
Higher Education Institutions in Finland.
Reino Unido The Value of Transnational Education to 2014 Ministry of Education

United Kingdom




QUAL E O NOSSO CENARIO?

= Nas ultimas décadas, os programas de cooperacao
académica foram incrementados.

= Diversos paises passaram a promover politicas de
intercambio de estudantes nacionais e internacionais.

® O Brasil se destacou pelo desenvolvimento de politicas
voltadas a ampliacao de oportunidades tanto em nivel
de graduacao, quanto de pos-graduagao. (CsF e CAPES-
PRINT)

" Programas de mobilidade estratégica do Governo
Brasileiro com o objetivo de aumentar a cooperacao
com paises em desenvolvimento. (PEC-G e PEC-PG).




TRES GERACOES DA ClI
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v'Cooperacao assistematica interinstitucionais
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v'Fragil envolvimento das v Estruturas para a gestio investigacao

instituicoes v Definicio orcamentaria v'Resultados concretos com a
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investigacao v'Multiplicagao de acordos v'Cooperagio para o
v'Poucos atores envolvidos ¥'Aumento da mobilidade desenvolvimento

v'Resultados pouco difundidos ¥ Criagio de Redes v’Menos acordos com melhor

A ) v'Multiplicacao de eventos .
v'Inexisténcia de infraestrutura Vlda eF\)/oIt: definicao

v'Ida sem volta v'Amadurecimento dos
conceitos

Fonte: STALLIVIERI, 2017.




A INTERNACIONALIZACAO MUDOU!!!

4 macas que mudaram o Mundo

) @ &5

The Beatles Steve Jobs




THE GLOBAL WINDOW ON HIGHER EDUCATION

University World News

Issue 003245
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Internationalisation has become a mantra in higher education. The knowledge economy is a
global network, we are told, and universities across the world are encouraged to ‘plug in’ in various ways
in order to reap the benefits of global interconnectedness, as well as to avoid the perils of parochialism.
Rankings are the new currency of quality, English the official language of science — there is a discourse of
convergence that promotes the inevitability of a singular vision for university structure, function and
aims.The field of global higher education takes no prisoners and you need to adapt or die — or so reads
one dominant narrative of internationalization.



A QUARTA MISSAO

A QUARTA MISSAO DA

UNIVERSIDADE




ESTUDOS IMPORTANTES...

PARA QUE SERVE A INTERNACIONALIZACAQ?

1 Articular o global para melhorar a qualidade de vida e o desenvolvimento local

s Melhorar qualldade, pertinéncla, relevancla do ensino, da pesquisa e da extensdo

» Articular a Institulgao no contexto mundlal da educagao superlor

s Abrir novos espacos para a projecao Internaclonal e a vinculagéo com redes académicas
= Consolldar valores como a cooperacao e a solldarledade na cultura Instituclonal

= Ampllar oportunidades de Insercao dos formandos no mercado de trabalho

BRITISH
COUNCIL

UNIVERSIDADES
PARA O MUNDO

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA A INTERNACIONALIZACAO

i VALIDACAO INOVAR
Estratégias DE DIPLOMAS PARA CRESCER

para desbravar  INTERNACIONAIS Pesqusa aplicads
- Os Brasil a chave da parceria
fronteiras e a?;f,éﬁﬁgdf entre o mundo académico

€ avancar da Plataforma Carolina Bori € 0 dos neg6eios

1 O INGLES IGUALDADE
na qualidade e Tt 2

do ensino Precisamos de alunos
e professores proficientes

Superior e aulas ministradas no idioma

Fonte: https://www.britishcouncil.org.br/atividades/educacao/internacionalizacao/universidades-para-o-mundo




PARA QUE INTERNACIONALIZAR!?

a BRITISH | UNIVERSIDADES
COUNCIL ' PARA O MUNDO

INTERNACIONALIZAR

=M BL

DA EXCELENCIA

am LNVERSIDADES
FARA D MUNDO
INTERNACIONALIZACAD

Objetivos i

e saber onde se quer

bem deﬂn idOS chegar € essencial

SCA




BENEFICIOS DA INTERNACIONALIZACAO

Ranking of most important Benefits of internationalization by HEls

@onaiize staff:‘s@ 22%
3 i 3 i

Academic quality “ 21%
: 3 : :

15%

Strengthen research

innovation in curriculum . 1 4%
International solidarity IR 1 2%

Diversy of pragrams [IINNNNNEEEEE 6%

National and intemational
citizenship

Revenue generation N a9

Brain Gain

Fonte: IAU 2008 Internationalization Survey



RAZOES MAIS IMPORTANTES PARA INTERNACIONALIZAR

Most important reasons to internationalise dmultiple answers possible) (N=1501)
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PRINCIPAIS DESAFIOS DA INTERNACIONALIZACAO

Main challenges in daily worlk for intermnationalisation staff dnmnultiple answers
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ALGUNS DADOS...

Globalmente, o numero de alunos matriculados no

ensino superior fora do seu pais de cidadania

aumentou mais de trés vezes, de |,3 milhoes em
1990 para quase 5 milhdes em 2015 (OCDE,
2015).




INTERNACIONALIZACAO TRANSVERSAL

Articulated Administrative Curriculum, Faculty policies Student Collaboration
institutional leadership, co-curriculum, and practices mobility and
commitment structure, and and learning partnerships
staffing outcomes

Comprehensive Internationalization

Fonte: http://www.acenet.edu/news-room/Pages/CIGE-Model-for-Comprehensive-Internationalization.aspx



COMPREHENSIVE INTERNATIONALIZATION

= Comprehensive internationalization is a commitment, confirmed through action, to
instill international and comparative perspectives in teaching, research and other
higher education services.

= |t shapes ethos and institutional values and affects the entire institution of higher
education.

= |t is essential that it be embraced by institutional leaders, managers, teachers,
students, and all academic service and support units.

= |nternationalization, for the author, is an institutional imperative, not just a desirable
possibility. (HUDZIK, 201 1).



COMPROMISSO INSTITUCIONAL ARTICULADO

As acoes de

internacionalizacao sao de
responsabilidade do setor de
Relacoes Internacionais.




COOPERACION
INTERNACIONAL
EFECTIVA

Lainternacionalizacion
no esun departamento,
esun comportamiento

que tiene gque permear
toda la institucion y
formar parte de
su identidad




QUEM FAZ A INTERNACIONALIZACAQO?

Professores

Comunidade

Pesquisadores

Assessorias de Apoio

Reitoria

Secretaria de

Relacoes |

Internacionais
Mobilidade Académica

Mestrandos

Doutorandos

Pos-
doutorandos

Pro-reitoria de
Pesquisa

Coordenadoria de Pesquisa

Pro-reitoria de
Pos-graduacao

Coordenadoria de Pos-
graduagao

Pro-reitoria de

Graduacao

Coordenadoria Académica

Pro-reitoria de

Extensao

Coordenadoria de Apoio
Estudantil




LIDERANCA ADMINISTRATIVA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

E possivel internacionalizar

uma universidade sem

recursos destinados a esse
fim?




ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO

* Pesquisa

* Ensino (loC, EMI, laH)

* Extensao

* Cooperacao Internacional

e Atividades
extracurriculares

e Servicos institucionais

Estratéegias

* Compromisso

e Politica institucional
* Recursos financeiros
 Recursos humanos
* Infraestrutura

* |ncentivos

e Visibilidade

* Planejamento

Fonte: adaptado de DEWIT, 2007.



ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO

Definicoes importantes!!

Selegao dos paises

|dentificacao das redes de
cooperagao

Escolha das instituicoes parceiras
|dentificagao dos programas
Analise de curriculos

Definicao de idiomas



COLABORACAOQ E PARCERIAS

Quanto maior o numero de acordos
de cooperacdo internacional, mais
internacionalizada esta a instituicao?




Parcerias

brilhantes

Internacionalizar € se posicionar no mundo
e ampliar o desenvolvimento local
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Com que paises!? Tem bolsa? Como eu posso me
beneficiar?

403 ACORDOS

Posso
apresentar um
projeto?

Com que
instituicoes?
Pra que servem?




DIAGNOSTICO DA INTERNACIONALIZACAO
>

www.capes.gov.br
A Internacionalizacao na Universidade Brasileira:
Resultados do Questionario Aplicado pela CAPES

Y TCSCAPES =ik &

Qutubro, 2017

https://www.capes.gov.br/images/stories/download/diversos/A-internacionalizacao-nas-IES-brasileiras.pdf



INTERNACIONALIZAGAO

O Brasil

em NUMEros

Precisamos
fortalecer processos,
consolidar parcerias
e subir posicoes

em rankings

Conhecer a realidade interna das nossas universidades e sua situacao em
relacao ao mundo ajuda a compreender 0 gue & necessario para atingir o
patamar de internacionalizacao e fazer com que a pesquisa realizada no Bra-
sil seja realmente impactante e reconhecida no exterior. Estudos revelam
que a producao cientifica brasileira esta em declinio, mais da metade das
universidades declaram nao ter um plano estratégico para receber visitantes
internacionais. Figue por dentro de alguns dados do perfil nacional. [



COMO ESTAO AS NOSSAS INSTITUICOES???

Em resposta a um questionario da Capes sobre internacionalizacao,
de 430 iNnstituicoes de ensino superior com pos-graduacao,
320 responderam (/74,5%96):

176 alegam ser pouco internacionalizadas

e 49 nao ser internacionalizadas.

m Somente 8 se consideram altamente internacionalizadas
e 88 com nivel médio de internacionalizacao.
168 nzo tem plano de internacionalizacao.
110 pediram ajuda a Capes para desenvolver o plano.
24 alegam nao ter condicdoes de implementar a internacionalizacao.

Sobre mobilidade ativa, 84% das instituicoes
dizem ter condicoes de receber visitantes,
porem 64% delas nao t&m um plano estratégico para isso.




A internacionaliza¢dGo deve ocorrer na pesquisa,

bois existe o locus das relagoes internacionais
entre pesquisadores. Sem a participacao de
besquisadores, a cooperacdo ndo é fortalecida.




NOSSA PRODUCAO CIENTIFICA...

A produgéo cientifica do Brasil tem oscilado negativamente.

No indice de inovacao global, o pais perde para
paises como Costa Rica, México, Urugual, Chile e Colémbia.

em 2017, estavana 472 pOSi(}éO.
Em 2016 na ©9°




POLITICAS E PRATICAS PARA CARREIRA DOCENTE

EA MOBILIDADE DE PROFESSORES?

0
63 A) dos pesquisadores brasileiros nunca deixaram o pais

para fazer pesquisa no exterior. Isso reflete em um impacto

24% menor na média global e de 40% menor em citacoes.




puiversity O que dizem os rankings???
RANKINGS

®  Os Rankings Universitarios da Times Higher Education listam as melhores universidades globais e sao
as unicas universitarias internacionais de desempenho a avaliar universidades de classe mundial
em todas as suas principais missoes - ensino, pesquisa, transferéncia de conhecimento e perspectivas
internacionais.

®m Os principais rankings de universidades empregam |3
indicadores de desempenho cuidadosamente calibrados
para fornecer as comparagoes mais abrangentes e
equilibradas disponiveis, que sao confiaveis para estudantes,
académicos, lideres de universidades, industrias e governos.

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/20 | 8/world-ranking



|3 INDICADORES

SUBJECT RANKINGS METHODOLOGY

Teaching: ' Research: volume, income Citations
The learning environment and reputation per paper income: outiook

Group weight 37.5 37.5 15 2.5 7.5
Indicator weight 3.8 1.9 4.7 25.3 1.9 3.8 3.8 30 15 2.5 25 2.5 2.5

Group weight 27.5 27.5 35 2.5 7.5
Indicator weight 2.8 1.4 4.1 17.9 1.4 4.1 4.1 19.3 35 2.5 2.5 2.5 2.5

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Group weight 30 30 27.5 5 7.5

Indicator weight 3 1.5 45 19.5 1.5 4.5 45 21 27.5 5 2.5 2.5 2.5

SOCIAL SCIENCE
Group weight 32.5 32.5 25 2.5 7.5

Indicator weight 3.3 1.6 a9 21.1 1.6 a9 a9 22.8 25 25 25 2.5 2.5



INDICADORES PARA CINCO AREAS

= Teaching: the learning environment (worth 30 per cent of the overall
ranking score)

= Research: volume, income and reputation (worth 30 per cent)
= Citations: research influence (worth 30 per cent)
® [ndustry income: innovation (worth 2.5 per cent)

= International outlook: staff, students and research (worth 7.5
per cent).



INDICADORES
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INTERNATIONAL OUTLOOK

= Essa categoria analisa a diversidade no campus e em que grau os
academicos colaboram com colegas internacionais em projetos de
pesquisa - ambos sinais de quao global uma instituicao € em suas
perspectivas.

= A capacidade de uma universidade de atrair alunos de graduagao e pos-
graduagao de todo o planeta e fundamental para seu sucesso no cenario
mundial: esse fator € medido pela proporcao de estudantes
internacionais para domeésticos e vale 2,5% da pontuagao geral.



E A POS-GRADUACAQO??

= Novas exigéncias com relagao a
produtividade cientifica.

= Novas demandas para obtencao dos
conceitos 6 e 7 (CAPES).

= Obrigatoriedade de Planos de
Internacionalizacao Institucional.

= Novos financiamentos para
internacionalizagao (PRINT).




INTERNATIONAL OUTLOOK

= As melhores universidades também competem pelo melhor corpo docente de
todo o mundo. Portanto, nessa categoria, adotamos uma ponderagao de 2,5% para a
proporc¢ao de pessoal internacional para domestico.

= No terceiro indicador internacional, calculamos a proporcao do total de
publicacoes de uma revista de pesquisa de uma universidade que tem pelo menos
um coautor internacional e recompensa volumes maiores.

= Este indicador, que também vale 2,5%, € normalizado para explicar o mix de assuntos

de uma universidade e usa a mesma janela de cinco anos da categoria "Citacoes:
influéncia da pesquisa”.



POLITICAS E PRATICAS PARA CARREIRA DOCENTE

Publique ou pereca! Essa assertiva

também serve para a internacionalizagdo.
Quem ndo publica internacionalmente
nunca serd internacional.




ONE SIZE FITS ALL!

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM:=: PLEASE f
CLIMB THAT TREE

e

Our Educatlon System




Life experience is priceless.

O que o mercado esta buscando???




NOVAS DEMANDAS PARA O PROFISSIONAL GLOBAL

= Cocriacao a distancia

= Sincronizacao organizacional

® Dominio de idiomas

= Analise de sistemas complexos
= |ideranca diretiva internacional

= Dominio de competéncias globais




T-SHAPED PROFESSIONALS

T-shaped Professional
Broad general knowledge and skills

= O conceito de habilidades em forma de T, ou pessc
em forma de T, € uma metafora usada para descrever
habilidades das pessoas na forga de trabalho.

= A barra vertical no T apresenta a profundidade de
habilidades e conhecimentos relacionados em um unico
campo.

Deep Expertise

= A barra horizontal € a capacidade de colaborar com
disciplinas com especialistas em outras areas e aplicar o
conhecimento em areas de especializacao que nao a sua.



INTERCULTURAL EDUCATION
INTERNATIONAL EXPERIENCE




MOBILIDADE ESTUDANTIL

O nivel de internacionalizacao de

uma instituicdo pode ser medido pelo
numero de estudantes enviados para
0 exteriotr.




Internacionalizacao e Intercambio
Dimensoes e Perspectivas

LULCIANE STALLIVIERI

A internacionalizacao das universidades é tao
antiga quanto elas mesmas. Desde sua origem
ocidental, como local de agregacao e de conflu-
éncia de individuos em busca de sistematizacao
de estudos, foi ponto de encontro de pessoas de
Muitos paises em busca do conhecimento.

Em nosso continente, diferenciadas em sua
criacao, as universidades hispanicas iniciam--
se no seculo XVI, e as nossas somente no
século XX. Ainda assim contam, também, com
formas e modelos internacionais, seja na
lingua ou seja na IMmportacao dos docentes,
principalmente.

INTERNAE!DNALIZACZ\D E INTERCAMBIO

DIMENSOES E PERSPEC TIVAS
—J

CArmnyro ram Aocrantma mnA cito-

(tora_

www.editoraappris.com.br ‘ &) /editoraappris @ @editoraappris € @editoraappris




Os trés “Cs”

Comunicacao




MOBILIDADE ESTUDANTIL
Logistica
Administrativa

Instituicoes de A .
Linguistica

Preparacao



PISA GLOBAL COMPETENCE FRAMEWORK (2018)

Figure 1. The dimenasions of glabal competence

|: Examinar questoes de importancia local,
global e cultural.

2: Entender e apreciar as perspectivas e
visoes de mundo dos outros.

3: Envolver-se em interacoes abertas,
apropriadas e eficazes entre culturas.

4: Agir pelo bem-estar coletivo e pelo
desenvolvimento sustentavel.

https://www.oecd.org/pisa/lHandbook-PISA-20 1 8-Global-Competence.pdf
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A blog from the Center for Imematdomnal Hiy

Brazil's Science Without Borders Program

I Four years after the Science Without Borders Program launch, additional actions must be made a priority in
By Luciams Stallivieri A Mlayw 31, 2015 | CORMERNT 4

One of the most commendable initiatives of the Brazilian government, with respect to higher education, was
the launching of the Science without Borders Program— "a program that seeks to promote the
consolidation, expansion, internationalization of science, technology, innowvation and improve the Brazilian
competitiveness through the exchange and imtermational mobility™. It is an important step taken by the
Federal Gowvernment in the direction of an inense process of imternationalization that deserves bows, but
also calls for some reflection.

Brazil, emerged as a strong econormry and needs more than ever to inwvest in the education of its citizens,
developing the skills to meet the reguirements of global markets. Launched in 2070, the Science Without
Borders program envisages the allocation of up to 107,000 scholarships. a commitment to last until 2078, to
oromote knowledge exchange. With these scholarships, undergraduate and graduate students may
undertake studies abroad focusing on the development of innovation and technology. SwB is also a two-way
orogram intending also to attract researchers from abroad who are motivated to develop cooperative
partnerships with Brazilian researchers in specific development priority areas.

Gains achieved so far

The merits of the program are undeniable. By 20174, the federal government had inwvested RS 316 bhillion

-
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CIENCIAS SEM FRONTEIRAS

Ensino
Superior S
UNICAMP il

I = T > Abriu didlogo qualificado

Home [ Moticias / artigos

> Iniciativa louvavel do governo

Revisdo critica do CsF

Ciéncia sem Fronteiras abriu dialogo qualificado
entre instituicoes mas escancarou dificuldade dos

estudantes de se comunicar em outros idiomas . ]
Sera preciso definir critérios mais rigorosos na selegdo dos alunos, preparar melhor para > O PO rtu NIZOU novas Parce F1as

as atividades na instituicio anfitria e acompanhar o que realmente esta sendo
desenvolvido no exterior. Acima de tudo, estabelecer agdes multiplicadoras dos
resultados obtidos com os intercambios.

Prof Dr* Luciane Stallivieri > Alertou O PaIS!

Programa de Pos-graduagdo em Administragdo Universitaria - PPGAU
Instituto de Pesquisas & Estudos em Administracdo Universitdria - INPEAU
www.inpeau.ufsc.br

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC > Alertou a, gomunidade académica.

Uma das mais louvaveis iniciativas do
govemno brasileiro, com relagdo a
educacdo superior, foi o importante
movimento para ampliar a insercdo do
Brasil, como forte protagonista no cenario

» Expos fragilidades




MOBILIDADE ESTUDANTIL

Ndo é necessario validar os créditos no

retorno do estudante. O importante € a
experiéncia internacional que se
desenvolve no exterior.




ESTAMOS PRONTOS PARA NOVOS CENARIOS?

BRITISH UNIVERSIDADES
COUNCIL  PARA O MUNDO

INTERNACIONALIZACAO
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sairdo

Acoes de internacionalizacao nas universidades
incluem a presenca de mais estudantes



INCLUSAO

| " A categoria inclusdo, na perspectiva

J’, educacional, tem que ser vista como um
\'/ processo de ensino e de
aprendizagem que respeita e atende as
diferencas e as necessidades de todos os
cidadaos, incorporando nesse processo
nao somente os alunos mas a
comunidade educativa (GoNZALEZ, 2009, p. 47).

N




INCLUSAO E FONTE DE EXCLUSAO

= “Nos paises pluriétnicos e multinacionais, o
conhecimento pluriuniversitdrio esta a emergir
ainda no interior da prdpria universidade quando
os estudantes dos grupos minoritdrios (étnicos ou
outros) entram na universiade e verificam que
sua inclusGéo € uma fonte de exclusdo:
confrontam-se com a tdbua rasa que é feita das
suas culturas e dos conehcimentos proprios das
comunidades de onde se sentem signatdrios”.

(SANTOS, 2005).




WHY IS IT SO DIFFICULT SOMETIMES?
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€& W-CURVE: stages of adjustment experienced during orientation

HOME ; E HOME
COUNTRY : UK : COUNTRY
+  On-arrival :
:  onentation ;
T ®- HONEYMOON P tion f
' reparation for
Pre-degg:;i:r:g STAGE P s it INDEPENDENCE

INDEPENDENCE STAEE

HONEYMOON STAGE

AUTONOMY
STAGE

Follow-up
orientation

REINTEGRATION

STAGE REINTEGRATION

STAGE

DISINTEGRATION
STAGE

KEY DISINTEGRATION
STAGE

@ COrientation programme
B ADJUSTMENT STAGE

Adapted from " Orientated for Success”, edited oy M. Barker,
Australian International Development Assistance Bureau, 1990.




ICEBERG DA CULTURA

COISAS PERCEPTIVEIS COM
OS CINCO SENTIDOS

OPINIOES, PONTOS DE VISTA, ATITUDES,
FILOSOFIAS, VALORES, CONVICCOES,
CRENCAS E PENSANMENTOS

Figura 1 - O icebers da cultura.




Para internacionalizar uma universidade,

é necessdrio que a comunidade
académica domine pelo menos uma
lingua estrangeira.




QUE LINGUA DEVEMOS FALAR?

F<5

- polifie
Iminguistica




- -1 AS 6 DIMENSOES DO
PARAQUEENSINOE USO DE IDIOMAS,
APRENDIZADO DO INGLES EM UMA INSTITUICAO
SE JAM PRIORIDADE NO PAS deprocuczo

cao
P , do conhecimento
E precigo reposiciona-o. de admiss3o
Ele ndo pode ser visto como um idioma de uma cultura setrangeira de comunicacao
@ &im reconhacido como uma habilidade basica ensinado
para ac relagdes internacionaie. :ﬁﬁigﬂacan
A qualidade da educagao deve melhorar. 33‘?“”5
Para que a proficiéncia em lingua inglesa alcance todos os eetores {Qﬁt‘fﬁﬂ

@ R0 &0 a8 elites, og governos devem lidar com aseuntos

como a equidade por meio da educado piblica ‘ D ‘ O M A




BETWEEN WHAT I THINK

WHAT IWANTTO SAY

WHAT ITHINK | AM SAYING

WHAT | SAY

WHAT YOU WANT TO HEAR

WHAT YOU HEAR

WHAT YOU THINKYOU UNDERSTAND
WHAT YOU WANT TO UNDERSTAND
AND WHAT YOU UNDERSTAND
THERE ARE AT LEAST 9 CHANCES
THAT WE WILL NOT UNDERSTAND EACH OTHER




CURRICULUM E RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

Se minha universidade comecar a

oferecer disciplinas em inglés,
seremos uma instituicao
internacionalizada.




W  GUIA DE CURSOS EM INGLES

 Guia FAUBAI-British Council de cursos/disciplinas
em lingua inglesa e outras linguas estrangeiras
oferecidos em IES brasileiras

GUIDE TO ENGLISH

AS A MEDIUM OF
INSTRUCTION IN * De 670 para 1.220 cursos, disciplinas e atividades.
BRAZILIAN HIGHER

EDUCATION  De 45 para 72 |IES brasileiras publicas e privadas.
INSTITUTIONS
2018-2019

« De quatro regices para todas as regides do pais.

Fonte: http://faubai.org.br/britishcouncilfaubaiguide2018.pdf



INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO
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INTERNACIONALIZATION AT HOME (IAH)

| INTERNACIONALIZACAO

= Reforgar o ensino de Linguas.
= Oferecer cursos em inglés.
" Encorajar os docentes a ministrar cursos EMI.

= Ampliar a oferta de palestras e workshops.

= |Instituir programas e atividades com focos globais.

" Adaptar o site da Instituicao para o publico
internacional.

®  Criar um ambiente acolhedor e apoiar a integracao de
estudantes internacionais.

m Utilizar a tecnologia para estabelecer colaboragao a ~ e Sowinirio
distancia. (COIL) | Univeridades



QUAIS FORAM NOSSAS CONQUISTAS...

Insercao no cenario da educacao
mundial.

Visibilidade e respeito pelos pares.

Desenvolvimento de estruturas
organizacionais e académicas.

Reconhecimento do tema como
estratégico para o
desenvolvimento institucional.



CUIDADOS COM A INTERNACIONALIZACAO!!!

Internacionalizacao
transversal

Internacionalizacao do
campus (laH)




QUAIS OS RISCOS?

v" Fuga de cérebros.
v Perda da qualidade da mobilidade.
v Atores pouco respeitaveis.

v" Passividade dos “paises do Sul”.
v Aumento do hiato Norte-Sul.

v Ausencia agendas internacionais.




ANTECIPANDO DESAFIOS...

= Protagonismo na agenda internacional

= Apresentacao de projetos para captacio de
recursos

= Diferenca entre acesso e inclusao

= Reciprocidade qualitativa

" [Internacionalizacao do curriculo

= Disciplinas ministradas em outros idiomas

=" Formacao de cidadaos globais




Responsible Internationalization of Higher Education
BASIC requirements

Sustainable



“Uma pessoa sem dados € s6 mais
uma pessoa com opinido”.

(Andrea Schleicher)




PIRAMIDE DO CONHECIMENTO
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CICLO DA GESTAO DO CONHECIMENTO

Criar

Disseminar

Conhecimento

Gerenciar

Armazenar

Capturar

Refinar

Capturar Conhecimento: Novo conhecimento deve ser
identificado como valioso e ser representado de uma
forma razoavel.

Refinar Conhecimento: Novo conhecimento deve ser
colocado em um contexto para que possa ser discutivel.

Armazenar Conhecimento: O conhecimento util deve ser
armazenado em um repositério com um formato razoavel
para outras pessoas possam acessa-lo.

Gerenciar Conhecimento: Assim como numa biblioteca,
o0 conhecimento deve ser guardado e atualizado.

Disseminar Conhecimento: Conhecimento deve estar
disponivel em um formato util para qualquer pessoa da
organizacao que dele necessita em qualquer lugar e a
qualquer hora.

Criar Conhecimento: E criado por uma pessoa a fim de
determinar novas maneiras de fazer coisas ou desenvolver
o0 Know-how.



GESTAO DO CONHECIMENTO

* %
EGC::
< *

CONCEITO CAPES

¥ UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SANTA CATARINA

www.sigma.ufsc.br



O QUE E O SIGMA?

SIGMA - Sistema de Gestdo da Mobilidade Academica
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SI G MA — SISTEMA DE GESTAO DA MOBILIDADE ACADEMICA
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Para Intercambistas Para Gestores



DIFERENTES FORMAS DE CONSULT

Configuracies —

Data Imcial

Consulta » pessoas

Tipo Intercamlbio

D1/ 12016

HKiangdong

Entrada Saida @&
Fais China
Curso
| L= | | Excel | | PDOF | | Innparinnir
Mome T Tipo ata
Pessoa Pessoa Intercambic JL
Chemn Professor Entrada

Todos

Inscrigaoc

TOS/2017

Data Fimnal

Tipo Pessoa

Instituicio

-
- Programa
Data Data
Inicio Fimal Instituicdao

11052017 1252017 BEeihang

Universiky

Estudante

D1/ 152019

Professor Cufros @ Todos
Buscar:
Curso FPrograma FPais
Inmowvaticon Inmowation China

system and
the role of
universities
and

system and
the role of
universities

Luciane Stallivieri

Pesqguisar

Observagao

Professor da
Universidade de
Beihang -
China.



RELATORIOS EM EXCEL, PDF

Tipo

Tipo

SIGMA - Sistema de Gestao da Mobilidade Academica

Data

Data Inicio Data Final

Instituicao

Curso

Programa

Pais

Observacao

Davy
Monticolo

Chen
Xiangdong

Alessandro
Margherita

Eduardo
Alberto Vieira
de Meireles
Corte-Real

Tan
Yigitcanlar

Pessoa

Professor

Professor

Professor

Professor

Professor

Intercambio
Entrada

Entrada

Entrada

Entrada

Entrada

Inscrigao
20/03/2018

10/05/2017

05/12/2017

02/08/2017

01/03/2018

20/03/2018 30/03/2018

11/05/2017 12/05/2017

07/12/2017 08/12/2017

02/08/2017 04/08/2017

01/03/2018 01/03/2019

Universidade
de Lorraine

Beihang
University

Universidade
de Salento

|ADE -
Universidade
Europeia

Queensland
University of
Technology

Inovagédo Digital

Innovation
system and the
role of
universities and

Suceg 2017

A Produgdo do
Conhecimento
Académico-0
cenario e

Smart cities

Inovacédo digital

Innovation

system and the

role of
universities

Suceg 2017

A Produgdo do
Conhecimento
Académico

Smart cities

Franga

China

ltalia

Portugal

Australia

Professor da
Universidade de
Lorraine.

Professor da
Universidade de
Beihang - China.

Evento promovido
pelo EGC.

Professor da IADE,
ministrante do
curso A Produgao
do Conhecimento
Academico

Contatos com Prof.
Eduardo Costa



DIFERENTES MAPAS E GRAFICO

Mapa de Intercambios
Data Final

Data Inicic
Tipo Pessoa -
e 2 Estwdant

Tipo Intercambio
Selecione o tipo de Mapa

Msps 7 Mszpa 2




MAPA DA MOBILIDADE INTERNACIONAL!!!

Mapa de Intercambios

Data Inicia doimmissaa Data Final dd/mm ass=
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POR ONDE COMECAR?

SE UM OVO...

Se rompe por uma Se rompe pela forgca
forca exterior, a interior, a vida

vida termina... comega...

As grandes mudancas na vida comecam
de dentro para fora!l!



Jamais conseguiremos

internacionalizar nossa instituicao,
bois ndo estd no Plano de
Desenvolvimento Institucional..







UM BOM CAMINHO...




BE SMART!!!




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

= As parcerias e as colaboragcoes devem basear-se
em um processo de planejamento
cuidadoso que esclarece metas e obijetivos
internacionais, particularmente no que se refere
aos resultados de aprendizagem dos alunos.

® As colaboracoes internacionais devem se
alinhar com a missao e as prioridades
institucionais globais e devem levar em
consideragao a disponibilidade de recursos
financeiros e de pessoal.




REVER ESTRUTURAS POSSIVEIS

=L -
= A colaboracdo internacional pode assumir ‘ 2

muitas formas, e as instituicoes devem se
familiarizar com uma variedade de opg¢oes antes
de conversar com potenciais parceiros.

b 4
wercome To our e, &

A

JOAL

community

X
= Alguns modos de engajamento provavelmente
surgirato como um melhor ajuste

institucional do que outros.

= Alguns podem ser rejeitados de forma
definitiva, e outros s6 podem ser apropriados
para parceiros que atendam a
determinados critérios.




IDENTIFICAR POTENCIAIS PARCEIROS

= E importante analisar o contexto do ensino
superior nos paises-alvo, incluindo politicas,
prioridades, estrutura e operacgoes.

= As instituicoes podem fornecer informagoes
Uteis sobre potenciais parceiros no exterior, e
as  conferéncias geralmente  incluem
oportunidades de redes diretas com
representantes institucionais de outros paises.




Global Community
Engagement

BELEM, BRAZIL

< FAUBAI 3

2019 %=

o,
CONFERENCE %%

The Brazilian Association for International Education invites you to the amazing city of Belem, a
gateway to the Amazon region. Come to FAUBAI 2019, the most important event on
internationalization of higher education in South America.

It will focus on community engagement, issues, trends and perspectives for the future. Besides the
global scope of actions, the particular context of the Amazon region will be on the scene.

The conference will offer a unique opportunity to meet partners and some of the most important

players and experts in the area as well as also to improve the knowledge of international policies and
programs.

SAVE ® Vice-Presidents, SIOs, Heads of International Offices from Brazil and abroad

THE DATE m Specialists on internationalization of higher education

®m People interested in internationalization of HE from Brazil and abroad
» APRIL 13-17

Submit an abstract at the Conference website until
November 30th , 2018 Midnight (Brasilia time, GMT -3:00)

TOEFL ¥ FPPEDUMedia http://www.faubai.org.br/conf/2019

We Innovate. You see results.




GESTAO CONTINUA

A medida que as parcerias proliferam, as instituicoes
podem encontrar-se com muitos acordos - muitas
vezes de alcance e eficacia variaveis.

Cuidado com parcerias baseadas em uma conexao
pessoal que podem se dissipar uma vez que essa
conexao hao esta mais ativa.

A coordenacao centralizada, o envolvimento de uma
base mais ampla de apoio ao corpo docente e a
designagcao de alguns relacionamentos como
"estratégicos" podem ajudar a mitigar esses
problemas.




CICLO DA INTERNACIONALIZACAO (KNIGHT,

CONSCIENCIA

* Necessidades, propésitos e beneficios da
internacionalizagdo para estudantes,
funcionarios, instituicdes de ensino e sociedade

REFORCO COMPROMETIMENTO

¢ Desenvolvimento de incentivos, * Da alta administragdo, do governo, das
reconhecimentos e recompensas para a instituicSes de ensino, dos funcionarios e dos
institui¢do de ensino, funcionarios e estudantes estudantes

de acordo com o seu grau de participagiao

REVISAO PLANEJAMENTO
* Avaliagdo e melhoria da qualidade, impacto das * Identificagdo das necessidades e pesquisas,
iniciativas e da implementacdo da estratégia propositos e objetivos, prioridades e

estratégias

OPERACAO

* Atividades académicas e servigos, fatores
organizacionais e principios orientadores



O QUE A MINHA INSTITUICAO GANHA COM ISSO???

= Visibilidade internacional

= Projecao nacional

= Maior captagao de recursos

= Maior atratividade para estudantes

" |nsercao em projetos e grupos de pesquisa
" Formagao de cidadaos globais

= Presenga no cenario global

O Pulo
do Gato



INTERNACIONALIZACAO PARATODOS!!!




CONCLUINDO... TEN STEPS (1)

Reconhecer a importancia e a necessidade da
internacionalizacao.




TEN STEPS (2)

" Desenvolver um plano para alavancar o processo de
internacionalizacao.

INTERNATIONAL
HIGHER
EDUCATION




TEN STEPS (3)

"|nstitucionalizar o processo de
internacionalizacao.




TEN STEPS (4)

= Criar uma estrutura adequada para o
processo de internacionalizagao.




TEN STEPS (5)

" Criar uma relacao proxima entre as metas de
internacionalizagao, a missao institucional e seus objetivos, com
relacao ao ensino, pesquisa e extensao.




TEN STEPS (6)

" |[ntegrar a dimensao
internacional no
desenvolvimento de
todos os projetos e
programas da instituigao.




TEN STEPS (7)

= Utilizar estrategias que incluam o uso de tecnologias
inovadoras para o ensino, a educagao continuada, a
pesquisa, a mobilidade academica e administrativa, e,
principalmente, a inovacao curricular.




TEN STEPS (8)

® Desenvolver a avaliacao
sistematica das acoes de
internacionalizacao, de acordo
com os padroes mundiais de
qualidade.




TEN STEPS (9)

= Estabelecer um conjunto de
indicadores (inputs,
outputs, outcomes) que
possam avaliar os resultados
da internacionalizacao
baseada no conhecimento.




TEN STEPS (10)

= Estabelecer um plano que de visibilidade as
atividades de internacionalizacao.

Internacionalizacdo
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10 PASSOS PARA INTERMACIHDMNALILZAR
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CONCLUINDO ...

Ha cinco tipos de pessoas:

as que fazem as coisas acontecerem,
as gue acham que podem fazer as coisa acontecerem;

as gue observam as coisas acontecerem;

as que admiram o0 que aconteceu;
e as gue nem sabem que algo tenha acontecido.



MUITO OBRIGADA!!!

PROFA. DRA. LUCIANE STALLIVIERI
IS4 E-MAIL: LUSTALLIV@GMAIL.COM
(O  CEL:+5548988066346

HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/LUCIANE.STALLIVIERI
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